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UVODNE SLOVO VYROGNA SPRAVA 2003

Vazené damy, vazeni pani,

rok 2003 bol pre nas podnik, rovnako ako aj pre letecku

dopravu, vyznamnym obdobim. NajdolezitejSim
ekonomickym vysledkom bola obnova celého odvetvia. PoCet letov v eurépskom vzdusnom priestore
mal stupajuci trend. Aby bol podnik schopny preklenut narast dopytu v leteckej prevadzke, bolo
potrebné prijat strategicky program na zvysenie jeho kapacity, efektivnosti a vykonnosti. Vysledkom
je, ze LPS SR, 8. p. poskytli leteckym prevadzkovatelom pozadovanu Uroven kapacity s takmer
nulovym zdrzanim nad Uzemim Slovenska. Po¢as posledného roka sme boli svedkami vyznamného
narastu prevadzky, ked sa pocCet pohybov vo FIR Bratislava zvySil priemerne o 11,1% a pocet
preletovych jednotiek o 11,3%. Ruka v ruke s tymito vyzvami bolo zaznamenané aj zlepSenie
v efektivnosti nakladov. Kedze podnik prijal opatrenia na obmedzenie nakladov, boli sme schopni
dosiahnut vyrazné uspory, ked jednotkové naklady v narodnej mene poklesli o 11%. Situacia
je slubna a v dalsom roku oCakavame eSte vyraznejSie znizenie jednotkovej sadzby. Iba pozorné
stanovenie si podnikovych priorit v oblasti prevadzky, ekonomiky, investicii a ludskych zdrojov
vyustilo do lepSej funkCnosti celého systému.

Nasa stratégia bola potvrdend prevadzkovymi a finanénymi vysledkami za rok 2003, pricom
sa ukazuje, ze podnik by mal ¢o najviac zvySit priepustnost vzduSného priestoru Slovenske;
republiky a pozorne sa koncentrovat na dosiahnutie minimalneho zdrzania. Toto je jediny spravny
pristup k nasim zakaznikom.

Bezpecnost videna tiez cez manazment bezpecnosti, podporovany manazmentom kvality,
su spolo¢ne povazované v ramci LPS SR, §. p. za klu¢ové zakladné kamene poskytovania sluzieb
manazmentu letovej prevadzky. Toto bolo dévodom, preco ulohy bezpecnosti a kvality, definované
v Europskom programe manazmentu letovej prevadzky EATMP, ako aj v dokumentoch ICAO, boli ako
zavazné elementy zaclenené do stratégie a biznis planu podniku - stratégia, ktora tiez priklada
znacnu doélezitost zdrzaniam a kritériam efektivnosti.

Podstatou systému manazmentu bezpecénosti, ktory zaviedol LPS SR, S. p. je nepretrzité
vyhodnocovanie vplyvu jednotlivych postupov na Urover bezpeénosti. Systém pozostava z nového
prvku kvality v poskytovani letovych prevadzkovych sluzieb a v roku 2003 viedol k zavedeniu
aktualnych regulacnych poziadaviek na zaklade ESARR (Regulané poziadavky Eurocontrol na
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bezpecnost). Bezpecnost a kvalita sluzieb podniku su chapané ako vysledok obozretného
stanovenia si priorit, vynalozeného Usilia a narocnej kazdodennej prace.

Uz davnejSie boli civilna a vojenska prevadzka integrované, aby boli schopné zvladnut nové
civilno-vojenské funkcie na urovni ACC. Naviac, aby sa optimalizovala civilno-vojenska spolupraca
a koordinacia pri vyuzivani vzdu$ného priestoru, do tohto nového prostredia boli zacleneni novi
zamestnanci ATC. V tomto kontexte boli uz Uplne zavedené pravidla Konceptu Eurocontrol pre
flexibilné vyuzitie vzdusSneho priestoru. V sUvislosti so Specifickymi aktivitami vojenskych lietadiel
je nadalej nevyhnutné pridelovat vzdusny priestor Vzdusnym silam SR (TSA a R). Preto je aj nadale;
nevyhnutné zvazovat oddelenie Specialnej leteckej prevadzky od civilnej, a z tohto ddvodu
aj zodpovednost za poskytovanie sluzieb musi byt rozdelena medzi civilnd a vojensku sluzbu, pricom
bude poskytovana z jedného prevadzkového centra.

Prevadzkovy systém ATC, ktory vyuziva ACC Bratislava, je modernym systémom s plne
elektronickym prostredim rozhrania Clovek/stroj, kde Uroven civilno-vojenskej spoluprace bola
vyznamne zlep$ena, pretoze civilni aj vojenski zamestnanci pracuju v rovnakom systéme,
s rovnakymi procesmi a udajmi. Elektronické prostredie dalo koordinacii a vymene Udajov novu
kvalitu, pretoze vymienané Udaje su okamzite dostupné vSetkym zainteresovanym stranam
v retazci ATM.

Toto su vysledky implementéacie novej technoldgie a novych procesov ATC zalozenych na najnovsom
vyvoji v odvetvi ATM.

Pozitivny vyvoj letovej prevadzky a dodrziavanie naplanovaného rozpoCtu v roku 2003 vyustili
do dobrej financnej situdcie. M6zem s radostou povedat, ze sme boli schopni splnit vSetky nase
povinnosti voCi Statu, nasSim zakaznikom a na$im zamestnancom. Buducnost zvySovania
priepustnosti vzdusneho priestoru spociva v integracii a stanoveni medzinarodnych centier riadenia
letovej prevadzky. LPS SR, §. p. je pripraveny a chce sa hlboko angazovat do vSetkych faz projektu
CEATS a podporuje ciel jedného vzdusného kontinua. Pokracujeme v praci na projekte CEATS,
ktorého priebeh, zial, nezodpovedéa vynalozenej snahe a investovanym prostriedkom. Zainteresovani
poskytovatelia LPS preto spolupracuju na multilateralnom a bilateralnom zéklade, aby prispeli
k dosiahnutiu Jednotného eurdpskeho neba, pricom udrziavaju maximalnu efektivnost
a opodstatnené prevadzkové naklady. Program Jednotné eurépske nebo s podporou Dohovoru
CEATS je povazovany za nastroj pre SirSie uplatnenie efektivneho vyuzitia vzdu$ného priestoru za
podmienky jeho flexibility odzrkadlujucej zmeny prostredia ATM, v ktorom poskytovatelia LPS hraju
kluCovu ulohu.

T

Roman Biro
riaditel podniku
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Dozorna rada Letovych prevadzkovych sluzieb Slovenskej republiky, Statneho podniku na svojom
zasadnuti dna 22.-23.4.2004 na zéklade overenia UCtovnej zavierky auditorom
Ing. Janou Tomsikovou zhodnotila hospodarsky vysledok podniku za rok 2003 a konstatovala,
ze hospodarenie podniku je v sulade s platnymi zakonmi a Uctovnymi predpismi. Zaroven
konstatovala, ze planované ukazovatele boli spinené.

Dozorna rada prerokovala navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku po zdaneni a schvalila jeho
rozdelenie tak, ako bolo navrhnuté.

Dozorna rada zaroven prerokovala spravu o hospodareni podniku za rok 2003 pre zakladatela.

CNf _-
u
JUDr. Martina Pastyrikova

predseda Dozornej rady
Statneho podniku Letové prevadzkové sluzby Slovenskej republiky
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Minister dopravy, p6st a telekomunikacii SR svojim rozhodnutim ¢islo 144/99 zo dna
17.novembra 1999 zalozil dnom 1.janudra 2000 Statny podnik LPS SR so sidlom na Letisku
M. R. Stefanika v Bratislave.

Zakladnym predmetom cinnosti podniku je vykonavanie letovych prevadzkovych sluzieb,
vykonavanie leteckej informacCnej sluzby, vykonavanie leteckych telekomunikacnych sluzieb
a vykonavanie koordinacie sucinnosti civilnych, vojenskych a bezpecnostnych organov pri patrani po
lietadlach a zachrane ludskych zivotov. Hlavnym cielom pri vykonavani tychto ¢innosti je zaistenie
bezpec¢ného, efektivneho a usporiadaného toku letovej prevadzky v stanovenom vzdusnom
priestore a na letiskach s civilnou letovou prevadzkou.

So vznikom Statneho podniku podla § 20 zakona ¢.111/1990 Zb. o $tatnom podniku bola
ustanovena Dozornd rada ako rozhodovaci a kontrolny orgéan $tatneho podniku. Cinnost Dozornej
rady sa riadila Statutom a rokovacim poriadkom schvalenym zakladatelom.

Dozorna rada bola devattlenna. Zakladatel (MDPT SR) podniku ustanovil do funkcie predsedu
a Styroch ¢lenov rady, z toho jeden Clen bol za Ministerstvo financii SR.

DalSi traja Clenovia boli zvoleni z kolektivu zamestnancov tajnym hlasovanim a jeden ¢len rady bol
delegovany odborovymi zdruzeniami.

Posobnost Dozornej rady bola zamerand najméa na prerokovanie rocnej a mimoriadnej uctovne;
zavierky, na rozhodovanie o rozdeleni zisku, na schvalovanie navrhov na obstaranie a financovanie
hmotného a nehmotného majetku Uverom v sulade so Statdtom, prerokovavala zakladné koncepcie
rozvoja podniku a jeho podnikatelskej cinnosti, dohliadala na vedenie a hospodarenie podniku
a kontrolu udajov v Uctovnych knihach, podavala zakladatelovi polro¢nd a roénu spravu
0 hospodareni podniku.

Organizacna Struktdra Statneho podniku je stanovena takto: Na Cele Statneho podniku je riaditel
podniku, ktorého ustanovil zakladatel. Hlavnymi organiza¢nymi Utvarmi na druhom stupni riadenia,
ktoré zabezpecovali pinenie uloh podniku, su:

- Divizia letovych prevadzkovych sluzieb;

- Divizia technického zabezpecenia letovych prevadzkovych sluzieb;
- Divizia ekonomiky a spravy;

- Odbor vSeobecnej spravy;

— Odbor leteckej informacnej sluzby;

— Odbor informacnych technolagif;

- Odbor bezpecnosti letovych prevadzkovych sluzieb;

— Referat obrany a ochrany;

- Integrované zachranné koordinacné stredisko letectva.
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Letové prevadzkové sluzby

Stanoviste ACC Bratislava

V sledovanom obdobi januar az december 2003 bol zaznamenany narast poCtu pohybov v riadenej
oblasti Bratislava 0 11,42 %. Znamena to, Ze za sledované obdobie vzrastol pocet pohybov o 24 355.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Porovnanie vyvoja po¢tu pohybov za roky 2002 a 2003

2002 2003

27 423
25196
28 458
26 406

22 818

10 977
10 886
13 542
13 844
15 077
19 299
19833
_____ 22958]
23 745
20 207
24116
| 13855
16 977
| 12612
[ 16112]

Systémy LPS vSeobecne fungovali spolahlivo. PoZiadavky prevadzkovatelov boli v lethnom obdobf
vy$Sie ako kapacity sektorov. Koncom roku 2003 bol pocet riadiacich letovej prevadzky na ACC
Bratislava Sestdesiat. Vo vycviku nebol ziaden novy riadiaci letovej prevadzky.

Stanoviste LPS Bratislava

Hlavnou aktivitou zamestnancov stanovista LPS Bratislava v roku 2003 bolo rozSirovanie
a skvalithovanie poskytovania letovych prevadzkovych sluzieb.

Po niekolkych krizovych rokoch rapidneho redukovania leteckej dopravy mozno oznacit rok 2003
za druhy rok rozvoja letecke] prevadzky na Letisku M. R. Stefanika/Bratislava. Vdaka expanzivnemu
rozvoju nizkonakladového dopravcu Sky Europe Airlines a zvySeneho zaujmu dalSich zahrani¢nych
leteckych prevadzkovatelov nastalo viditelné ozivenie leteckej dopravy na Letisku M. R.
Stefanika/Bratislava. Svedsi o tom aj kazdy rok narastajici po&et pravidelnych liniek. V roku 2003
malo spojenie na priamych leteckych linkach so 16 letiskami v Eurdpe a na blizkom vychode.

Porovnanie po&tu pohybov na Letisku M. R. Stefanika/Bratislava za rok 2003 s rovnakym obdobim
minulého roka vykdzalo ndrast 0 17%. Celkovy poCet pohybov v TMA Bratislava, vratane preletov bol
v porovnani s rovnakym obdobim minulého roka vacsi o 9%.
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Stanoviste LPS KoSice

Medzindrodné Letisko Kosice je letisko s kazdoro&nym ndrastom letove] prevadzky. Statisticky je
mozné deklarovat priemerny narast poCtu pohybov velkej dopravy cca 14% ro¢ne. V. minulom roku,
podobne ako v predchadzajucich rokoch, zo strany sluzieb riadenia letovej prevadzky nebola
zaznamenana ziadna mimoriadna udalost.

Vyvoj IFR letov za roky 2000 az 2003

2000 | 4 626
2001 | N 5 203
2002 | N 6 409

2003 | I 6 004

Stanoviste LPS Poprad

Stanoviste LPS Poprad v roku 2003 poskytovalo letové prevadzkové sluzby bez vaznych nedostatkov
a incidentov. V obdobi od 01. 07. 2003 doslo k obmedzeniu poskytovania priblizovace] sluzby
riadenia radarom v noci.

Stanoviste LPS Sliaé a Zilina

Letové prevadzkové sluzby na stanovistiach LPS Slia¢/Zilina boli poas roka 2003 poskytované
v primeranej kvalite, vzhladom na personalne a technické vybavenie. Z hladiska bezpecnosti letovej
prevadzky neboli zaznamenané ziadne incidenty sp6sobené vinou LPS.

Stanoviste LPS Piestany

Letové prevadzkoveé sluzby na stanovisti v PieStanoch boli poskytované bez incidentov.

Vyvoj priblizovacej a letiskovej ¢innosti za roky 2000 az 2003 v tonach

2000 | I 149 819
2001 | N 225 735
2002 | I 231 223

2003 | I 325 725
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Vyvoj poctu pohybov za roky 2000 az 2003 podlia mesiacov
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Patranie a zachrana

Za hodnotené obdobie bola ¢innost zachranného koordinaéného strediska (RCC - Rescue
Co-ordination Centre) vyuzita v 98 pripadoch. V 74 pripadoch iSlo o zachytenie vysielania
na frekvenciach uréenych pre nidzové vysielace polohy, ktoré bolo v 23 pripadoch vyhodnotené ako
falosné z dovodov nespravnej obsluhy palubnych zariadeni, samovolného spustenia sa zariadenia
v turbulencii (2x), prip. sa jednalo o vysielanie mimo Uzemia SR (11 pripadov). V Siestich pripadoch
sme boli poziadani o pomoc pri lokalizacii vysielania nudzového signalu priamo strediskami
Cospas/Sarsat. V dvoch pripadoch doslo k aktivacii zariadenia pri leteckej nehode.

Pri ich lokalizacii sa Uzko spolupracovalo s prislusnymi zlozkami MO SR, MV SR, ako aj susednymi
strediskami SAR (Ceska republika, Rakisko, Madarsko). EfektivnejSej praci branila stdle vysoké
neprevadzkyschopnost vojenskych zameriavacov (OS SR udrzuju v prevadzke iba jeden
zameriavac). V ostatnych pripadoch nebol zdroj vysielania zisteny.

V troch pripadoch sme obdrzali faloSnu alebo neoverenu informdciu o havarii lietadla, ktora
sa nepotvrdila. V dvoch pripadoch sme na zaklade hlaseni z lietadiel boli informovani o pozemnych
poziaroch, ktoré sme odovzdali na prislusné stanoviste MV SR.

Cinnost RCC bola v tomto obdobi zamerand aj na odbornd pripravu, vycvik a dalsie vzdeldvanie
zamestnancov strediska. Zamestnanci okrem toho boli pravidelne oboznamovani so zmenami
do Statnych, ako aj vnutropodnikovych predpisov a riadiacich aktov, ktoré sa vztahuju
na poskytovanie sluzby SAR.

V marci sa veduci RCC zucastnil medzinarodnej konferencie a vystavy Search and Rescue 2003,
na ktorej vystupil s prezentdciou nasho systému poskytovania sluzby patrania a zachrany. Podla
hodnotenia organizatorov konferencie patrila prednaska k najlepsim prispevkom a potvrdila,
ze vdaka nedavno dokonCenej modernizacii a pouzivanym technoldgiam patri nase stredisko
k najlepsie vybavenym na svete.

Na leteckej zakladni Malacky sa za naSej ucasti uskutoCnilo spolocné instruktazno-metodické
zamestnanie s previerkou pozemnej patracej a zachrannej skupiny. Obdobné zamestnania
sa uskutocnili aj na leteckych zakladniach Slia¢ a PreSov.
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V méji prebehli spolo¢né rokovania veducich zachrannych koordinadnych stredisk z Ceskej
republiky, Rakuska a Slovenska k priprave koordinacnych postupov a spolo¢nych cvicen.

V zavere roka sa vzhladom na rozhodnutie MO SR zabezpecCovat sluzbu patrania a zachrany pre
vojenské lietadla, ktoré sa ocitli v tiesni, priamo prislu§nymi zlozkami MO SR, uskuto¢nili rokovania
so zastupcami rezortu obrany k priprave dohody o dalSej spolupraci pri zabezpecovani sluzby
patrania a zachrany vo vzdu$nom priestore a na uzemi SR. Z uvedenych dévodov bola v decembri
2003 zo strany MO SR vypovedana Dohoda o zriadeni Integrovaného zachranného koordina¢ného
strediska Bratislava. Po reorganizacii a odchode profesionalnych vojakov z pracoviska
ku dnu 31.12. 2003 bolo s Ucinnostou od 1. januara 2004 zriadené Zachranné koordinacné stredisko
Bratislava (RCC Bratislava), ktoré zabezpecCuje svoje Ulohy v sulade s Leteckym zakonom
a predpisom L 12 Patranie a zachrana.

Technické zabezpecenie

V zmysle zakladacej listiny LPS SR, §. p., divizia technického zabezpecenia LPS je organizacnym
Utvarom zabezpecujicim vykonavanie leteckych telekomunikaénych sluzieb.

Modernému vybaveniu leteckej techniky zodpovedaju droviiou prislusné pozemné technické
zariadenia. Vysoka presnost, pohotovost, dostupnost prakticky 24 hodin denne po cely rok
a spolahlivost tejto techniky vyplyva priamo z poziadaviek, kladenych na uvedené predmety
¢innosti.

Vzhladom na Siroky rozsah, Specializaciu, vysoku naro¢nost a na $pecifické podmienky je zvykom
Clenit zariadenia do niekolkych zakladnych skupin:

Komunikacné zariadenia

ZabezpeCuju hlasové spojenie s posadkami lietadiel, jednotlivymi stanovistami letovych
prevadzkovych sluzieb a technickymi zlozkami na Slovensku i v susednych §tatoch. Je to i neustale
silnejlca, sofistikovana a perspektivna skupina zariadeni a systémov, zabezpecujucich prislusné
datové prenosy. V sucasnosti pri Sirokom pouzitf a dominujucom digitdlnom sp6sobe spracovania
je mozné aj prenos hlasu, obrazu a inych informdcif povazovat za datovy prenos.

Naviga¢né zariadenia

Umoznuju posadkam lietadiel urit svoju polohu a smer. Na dolezitosti tejto skupiny neubera ani
fakt, Ze postupne sa Coraz viac presadzuje druzicova navigacia. Pristavaci systém ILS, ako jeden zo
zastupcov tejto skupiny, je doposial nenahraditelny.

Radiolokacné zariadenia

Poskytuju prvotnu informaciu o polohe lietadiel, o ich vySke, identite, pripadne aj o vektore
rychlosti, ak vystup radaru je na Urovni druhotného spracovania. V zavislosti od U¢elu, ktory ma plnit,
je radar koncipovany ako primarny alebo sekundarny. Pre radarové pokrytie celého zaujmového
priestoru nestaCi jeden radar, a preto LPS SR, S. p. prevadzkuje niekolko radarov, ktoré su
umiestnené jednak na letiskach SR, jednak na radioloka¢nych bodoch (Velky Javornik a Velky
Bucen). V zaujme zvySenia bezpecnosti a kvality informacie LPS SR, §. p. vyuziva aj signaly radarov
v zahraniéi (Rakusko, Madarsko, Ceské republika). Tieto informécie tvoria vstupny signal pre
systémy spracovania radarovych a letovych dat.

Systémy spracovania radarovych a letovych dat
Poskytuju riadiacim letovej prevadzky vizualnu informaciu o vzdusSnej situacii so vSetkymi

9
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prislusnymi informaciami o letoch, ako su poloha, vyska a rychlost jednotlivych lietadiel, ich letové
plany s trajektériami a ¢asovym harmonogramom, ale aj rézne pomocné funkcie, ktoré umoznuju
presnejSie rieSit konkrétne prevadzkové situacie. Vystrahy, ktoré tieto systémy v predstihu
poskytuju, znizuju pravdepodobnost prehliadnutia potencialne nebezpecnych stavov a prispievaju
k dosiahnutiu vy$Sej miery bezpecnosti, ktora je najvy$sim kritériom poskytovanych sluzieb.

Rozvody elektrickej energie zabezpeCuju napajanie ako nevyhnutnd podmienku chodu vSetkych
elektrickych zariadeni. Na zaistenie nepretrzitosti napajania su pre obzvlast délezité a narocné
zariadenia zaistené pripojenia na bezvypadkové zdroje elektrickej energie, s pripadnym zdvojenim
a automatickym prepinanim.

Sprévnu funkciu zariadeni, ale aj pracovné podmienky ludi zabezpecuju klimatizacné zariadenia
pracujuce celorocne v Sirokom rozpatf vonkajsich teplot.

Vzhladom na zavazné dosledky pripadnych udalosti v letovej prevadzke, ale aj z inych dévodov
prevadzkovych, bezpecnostnych a preventivnych, su vSetky délezité komunikacné kanaly a data
nahravané na média zaznamovymi zariadeniami, ktoré taktiez tvoria vyznamnu skupinu, bez ktorej nie
je moderna prevadzka mozna.

Rozvija sa celkova integracia vSetkych skupin zariadeni do systémov dialkového ovladania
a dohladu.

Z uvedeného strucneho prehladu vyplyva, ze udrzat cely komplex v prevadzkyschopnom stave
je Uloha narocné technicky, finan¢ne aj organizacne a kladie vysoké naroky na prislusny personal.

K tomu pristupuje nutnost inovéacii, danych neustalym technickym vyvojom a zvySujucimi
sa poziadavkami prevadzkovatelov a ostatnych pouzivatelov sluzieb. Za inovaciami sa skryva
mnozstvo prace prakticky vSetkych zloziek LPS SR, §. p., ako su

- riadiaci letovej prevadzky, ktori su najcastej$im bezprostrednym pouzivatelom a formuluju
prevadzkové poziadavky na mnohé zariadenia,

- technicki Specialisti, ktori zabezpeCuju Specifikovanie technickych poZiadaviek na zariadenia
pre dodavatelov a podielaju sa na procese overovania zariadeni pred uvedenim do
prevadzky,

- zamestnanci prevadzky, ktori sa podielaju na instaldcii za okolnosti, ktoré si vyzaduju udrzat
v chode pbvodné zariadenia a sucasne realizovat fazy pripravy pre novoinstalované
zariadenia a zvladnut vyskolenie na novu techniku,

- odbornici pracujuci v investi¢nej oblasti zabezpecujuci obchodnu stranku projektov, ¢asto so
zahrani¢nym dodavatelom.

Letecka informacna sluzba (LIS)

Hlavnym poslanim LIS je poskytovanie leteckych informécii potrebnych pre bezpecnost, pravidelnost
a hospodarnost letovej prevadzky. Zamestnanci LIS zabezpecovali ¢innosti, smerujuce k skvalitneniu
poskytovanych sluzieb prostrednictvom automatizovanych systémov. Bola zabezpeCena zmenova
sluzba Leteckej informacnej priru¢ky SR a vydavané sucasti integrovaného suboru leteckych
informacil v sulade s poziadavkami a potrebami pouzivatelov. Pocas sledovaného obdobia neboli
zaznamenané Ziadne nedostatky v poskytovani leteckej informadnej sluzby. Dalej bolo
zabezpecované vydavanie predpisov radu L, JAR a ostatnych dokumentov. Taktiez bola
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zabezpecovana ¢innost predajného strediska dokumentov ICAQ. Naviac v sledovanom obdobi boli
zabezpecované poradenské a konzultacné sluzby.

V oblasti automatizacie bola Cinnost zamerana najméa na systém na tvorbu Leteckej informacnej
prirucky Slovenskej republiky, vratane modulu na spracovanie leteckych map. Prebehla integracia
systémov LIS na drovni pracovnych procesov podla pravidiel definovanych organizaciou
EUROCONTROL (AIS Data Process). V sledovanom obdobi pokra¢ovalo testovanie systému a boli
zabezpecCované Cinnosti smerujuce k ziskaniu prevadzkového osvedcenia. Systém bol uvedeny do
prevadzky 1. septembra 2003. Pokracovalo aj testovanie a potrebné Upravy modulu BRAVO.

V' rdmci priprav na pripajanie narodného systému LIS do EAD (European AlS Database) pokracovala
priprava planu prechodu a dalSie suvisiace aktivity. V tejto suvislosti boli pripravené vsetky
podklady potrebné na podpisy zmliv na Upravy stavajucich systémov s cielom zabezpedit
kompatibilitu s EAD. Spustila sa realizacia verejneho obstarania rozhrania medzi systémom LIS
a systémom EAD - ENA (EAD Network Adapter) a realizacia modulov zabezpecujucich komunikaciu
s EAD.

LIS SR sa zapoijila aj do projektu elektronického AIP (eAlP), ktory koordinuje EUROCONTROL. Cielom
je poskytnut pouzivatelom letecké Udaje obsiahnuté v leteckej informacnej prirucke v digitalne;
forme, v jednotnej Strukture a formate. K tejto téme bol zorganizovany regionalny seminar, ktory sa
uskutoCnil v oktobri v Bratislave za pritomnosti zastupcov EUROCONTROL a odbornikov zo Statov
strednej a vychodnej Eurdpy.

V' mesiaci maj bolo zabezpecené stretnutie s pouzivatelmi leteckej informacnej sluzby zamerane na
prezentovanie suc¢asného stavu v oblasti poskytovania leteckej informacnej sluzby a vysledkov
dosiahnutych v oblasti automatizacie. Hlavnou témou bol prechod od papierovych publikacii
k elektronickej prezentacii leteckych informacii. Dolezitou sucCastou stretnutia bola diskusia
s pouzivatelmi, cielom ktorej bolo definovanie buducich poziadaviek na sluzby LIS. Ziskané poznatky
budu pouzité pri riadenf dalSieho rozvoja.

V sledovanom obdobi bol v spolupraci s EUROCONTROL vypracovany strategicky biznis plan pre
LIS na obdobie desiatich rokov, ktory bol schvaleny 22. decembra 2003.

V spolupraci s firmou STASYS z Velkej Britanie boli pripravené podklady do sutaze na vypracovanie
studie ,Poskytovanie leteckych informacii pre eurdpsky horny vzduSny priestor vyhlasenej
Europskou komisiou. Predlozena ponuka bola v silnej konkurencii vyhodnotend ako najlepSia
a v decembri 2003 bol podpisany kontrakt o vypracovani Studie medzi Eurépskou komisiou
a firmou STASYS, kde LPS SR, §. p. vystupuje ako subdodavatel.

Zamestnanci LIS sa aktivne zUuc¢astnovali na

Cinnostiach suvisiacich s plnenim uloh programov EATMP v oblasti AlS, konkrétne programov
AIS AHEAD a EAD;

aktivitach suvisiacich s udrziavanim systému manazérstva kvality podniku v sllade so
ziskanym certifikatom podfa normy ISO 9001:2000;

réznych Skoleni prevazne zameranych na zvySovanie Urovne znalosti anglického jazyka;
zabezpeceni skolenia pre Ucastnikov kurzov RLP;

ICAO AIS/MAP Seminari v Kyjeve, kde prezentovali dosiahnuté vysledky v budovani LIS
a systému manazérstva kvality.
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Dalej bolo zabezpetené $kolenie zamestnancov LIS zamerané na zvy$ovanie odbornych vedomostf,
po ktorom nasledovalo pravidelné kazdorocné preskusanie. VSetci prislusni zamestnanci vyhoveli
stanovenym kritériam a udrzali si potrebnu kvalifikaciu.

Bezpecnost v letovych prevadzkovych sluzbach

LPS SR, S. p. poskytuje sluzby v sulade so zakonom ¢. 143/1998 Z. z. o civilnom letectve (letecky
zakon) v zneni neskorsSich predpisov predovSetkym so zameranim na bezpecCnost, efektivnost
a usporiadany tok letovej prevadzky. V zaujme dosiahnutia a udrzania vysokej Urovne bezpecnosti
podnik definoval svoj ciel v tejto oblasti v politike bezpecCnosti, zaviazal sa vytvorit systém
manazmentu bezpecnosti poskytovanych sluzieb a priradil bezpec€nosti najvyssiu prioritu pred
komercnymi, prevadzkovymi, environmentalnymi a socialnymi vplyvmi.

Manazment bezpecnosti predstavuje skupinu odbornych Cinnosti zamestnancov divizie letovych
prevadzkovych sluzieb (DLPS), divizie technického zabezpecenia (DTZL) a odboru bezpecnosti
letovych prevadzkovych sluzieb (SAF), ktori zaruCuju, aby vSetky rizikd, ktoré maju vplyv alebo
ohrozuju bezpec€nost, boli identifikované, posudené z hladiska ich vyznamu a vplyvu a aby sa
prijali primerané opatrenia na minimalizovanie ich dosledkov.

V roku 2003 bolo vykonanych mnozstvo rutinnych Cinnosti. 1Slo najmé o tvorbu a modifikaciu
prevadzkovych riadiacich aktov a informacnych dokumentov, vratane AIP SR, narodnych
ekvivalentov dokumentov medzinarodnych organizacif ICAO, EUROCONTROL a JAA, vysetrovanie
incidentov v leteckej prevadzke v posobnosti podniku, vratane navrhovania napravnych
a preventivnych opatreni a spolupracu pri vySetrovani s externymi organmi a pod. V oblasti
procesu zavadzania bezpecnostnych normativov EUROCONTROL v Slovenskej republike sa LPS SR,
S. p. zUCastnil pri spracovani navrhu predpisu ESARR 5 Personal sluzieb ATM a Prirucky na
licencovanie riadiacich letovej prevadzky.

Délezitou udalostou v oblasti bezpecnosti z medzinarodného hladiska bolo ukoncéenie ¢innosti
pracovnej skupiny AGAS (High Level European Action Group for ATM Safety), ktoré bola zamerana vo
svetle udalosti z jula 2002 na identifikovanie prioritnych aktivit na zvySenie Urovne bezpecnosti
v oblasti ATM v pbsobnosti statov ECAC. Hlavnym vystupom préace tejto skupiny bolo vypracovanie a
schvalenie tzv. Strategic Safety Action Plan (SSAP), ktory oznaCil nasledovnych osem prioritnych oblasti:

ludské zdroje,

hlasenie udalosti a rozsirovanie suvisiacich dat,

palubny protizrazkovy systém (ACAS),

bezpe€nostné siete v pozemnych systémoch,
bezpecCnost sUvisiaca so vzletovou a pristavacou drahou,
implementacia predpisov ESARR,

uvedomovanie si priority bezpecnosti,

bezpec€nost a ludsky faktor — vyskum a vyvoj.

Na realizaciu odporucanych opatreni bol vypracovany tzv. Implementation Master Plan, ktory ma byt
ukonceny 31. januara 2006 a realizacia opatreni nadalej vyhodnocovana.

Hlavnou ulohou v roku 2004, okrem Uloh stanovenych v SSAP, bude ukondit legislativny proces

prijatia zostavajucich predpisov radu ESARR a ukonCit proces zavedenia systému manazmentu
bezpecnosti v ATM.
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Vseobecna sprava

Odbor vSeobecnej spravy konal v agende zakladnych dokumentov podniku a inej agende
so zakladatelom. ZuCastnoval sa kolektivneho vyjednavania a spolupracoval pri tvorbe kolektivnych
zmluv z hladiska ich suladu s pravnymi predpismi. ZabezpeCoval agendu kapitaloveho zivotného
poistenia zamestnancov z hladiska uzatvarania novych poistnych zmldv a vykonaval ostatné
¢innosti suvisiace s touto agendou. Odbor poskytoval v§eobecnu poradensku ¢innost, posudzoval
a vypracovaval stanoviska k riadiacim aktom podniku a organizatnych dtvarov na Il.. stupni
riadenia. Okrem spoloCnych uloh odbor rieSil konkrétne pravne otdzky, poskytoval pravnu
konzultatnu Cinnost vratane informacif o platnych pravnych predpisoch a stanovisk k pravnym
problémom. V ramci vnutrorezortneho a iniciativne aj v ramci medzirezortného pripomienkoveho
konania k navrhom pravnych predpisov sa odbor zapajal do legislativneho procesu. V ramci svojej
Cinnosti spolupracoval pri priprave zmllv a vSetky navrhy zmlldv posudzoval a pripomienkoval,
vykonaval kontrolu zmldv z hladiska pravneho a formalneho. V roku 2003 pravny referat
posudzoval a pripomienkoval 215 navrhov zmliv a dodatkov ku zmluvam. Viedol agendu sudnych
sporov, zastupoval podnik v sudnych konaniach. Posudzoval pohladavky z hladiska ich
vymozitelnosti a zabezpecCoval ich pred premi¢anim uplatnenim naroku na prislusnom sude.
Prihlasoval pohladavky do konkurzného konania. Navrhoval odpis nevymozitelnych pohladavok,
v pripadoch zahrani¢nych diznikov po zisteni skutkového stavu v krajine diznika.

Oddelenie rozvoja ludskych zdrojov

HR pocas roka 2003 organizacne zabezpecovalo okrem beznej agendy aj dalSie ¢innosti rozvoja
ludskych zdrojov, ako su

analyza a planovanie potreby zamestnancov (pocCet, skladba, kvalita) z hladiska potrieb
podniku,

konkurzné a vyberové konania na pozadované pracovné pozicie, vyuzivanie vSetkych
dostupnych spdsobov ziskavania vhodnych uchadzacov,

ziskavanie a vyber kvalifikovanych zamestnancov,

riadenie vnutropodnikovej mobility,

spracovavanie prehladov zamestnanosti,

vykon socialnej starostlivosti, zdravotnych a stravovacich sluzieb,

tvorba vzdelavacich programov, vykon vzdelavania,

spolupraca s uradmi prace, strednymi a vysokymi Skolami a personalno-poradenskymi
institdciami.

Stav zamestnancov LPS SR, §. p. sa stabilizoval. K 31. 12. 2003 podnik vykazoval evidencny pocCet
zamestnancov 493, Co predstavuje oproti roku 2002 znizenie poctu o 15 zamestnancov. V priebehu
roku 2003 bolo prijatych 11 novych zamestnancov a odislo 26 zamestnancov. Dévody skoncenia
pracovného pomeru boli r6zne (skoncCenie pracovného pomeru dohodou, skoncenie pracovného
pomeru na dobu urcitd, skoncenie pracovného pomeru dohodou alebo vypovedou z dévodov
organizacnych zmien alebo racionalizacnych opatreni).

| napriek tomu, ze sa v roku 2003 v podniku stabilizoval poCet zamestnancov, HR vychadzalo
z potreby obsadit volné pracovné miesta a doplnit plan zamestnancov.

Kontrolna ¢innost
Vnutorna kontrolna ¢innost v podniku pozostavala z kontrol vykonavanych referatom vnutornej

kontroly, z kontrol vykondvanych na urovni veducich zamestnancov na Il. stupni riadenia a previerok
bezpecnosti vykonavanych odborom SAF.
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Referat vnutornej kontroly vykonal jedenast planovanych kontrol a jednu mimoriadnu kontrolu.
Vykonané kontroly boli zamerané hlavne na dodrziavanie vSeobecne zavaznych pravnych predpisov,
vnutornych riadiacich aktov a technicko-prevadzkovej dokumentacie. Kontrolami zisteny stav
a odporucania kontrolnych skupin na odstranenie zistenych nedostatkov boli Specifikované
v jednotlivych protokoloch z kontrol a v jednotlivych zapisniciach z ich prerokovania s prislusnymi
veducimi zamestnancami kontrolovanych Utvarov. Na odstranenie zistenych nedostatkov a na
predchadzanie ich vzniku v buducnosti boli vydané nariadenia riaditela podniku. Plnenie tychto
prijatych opatreni bolo predmetom samostatnej kontroly.

Kontrolna ¢innost vykonana na drovni veducich zamestnancov na Il. stupni riadenia bola zamerana
hlavne na odborné oblasti pésobnosti podniku. Mimoriadne kontroly boli zamerané hlavne
na kontrolu dodrziavania pracovnej discipliny, kontroly na pozitie alkoholu, na evidenciu skladového
hospodarstva a stavu zasob, kontrolu pokladni¢nej hotovosti.

V ramci vykonanej kontrolnej Cinnosti v podniku nedoslo k takym zisteniam, ktoré by viedli
k preukazaniu $kody alebo inym podobnym zisteniam.

V roku 2003 boli zo strany organov vonkajSej kontroly vykonané Styri kontroly. ISlo o kontroly
Darového Uradu pre vybrané danové subjekty Bratislava, Socialnej poistovne, pobocka Trnava na
regionalnom letisku PieStany, Slovenskej inSpekcie zivotného prostredia, InSpektordtu zivotného
prostredia Banska Bystrica na regionalnom letisku SliaC a Vzajomnej zivotnej poistovne Dovera,
pobocka KoSice na regionalnom letisku KoSice. V protokoloch z kontrol neboli uvedené Ziadne
kontrolné zistenia a podniku neboli ulozené Ziadne napravné opatrenia.
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Za rok 2003 bol zaznamenany pokles priemerného evidenéného poCtu zamestnancov z 508 v roku
2002 na 493 v roku 2003. Znizenie bolo dosiahnuté organizacnymi opatreniami a z ddvodov
vyplyvajucich z ustanoveni Zakonnika prace v zneni §§ 60, 63, 71, odchodom do starobného
déchodku a z inych dévodov.

Rast produktivity prace z vynosov celkom bol ovplyvneny rastom vynosov a poklesom priemerného
poCtu zamestnancov. Jeho Uroven je vyjadrena indexom 1,17,

Ukazovatel pridanej hodnoty v roku 2003 vzrastol oproti roku 2002 indexom 1,15 vplyvom rastu trzieb
z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb.

ZvySenie ukazovatela produktivity prace z pridanej hodnoty v roku 2003 oproti roku 2002 bolo
sposobené uvadzanym rastom pridanej hodnoty a poklesom priemerného evidencného poctu
zamestnancov. Ukazovatel rastol v roku 2003 oproti roku 2002 indexom 1,18, ¢o je viac 0 Sk 426 tis.
v priemere na jedného zamestnanca.

Za sledované obdobie roka 2003 v porovnani s rokom 2002 v polozke Mzdy a nahrady mzdy
je zaznamenany narast indexom 1,07, ¢o bolo vyvolané uplatnenim seniority zamestnancov, zmien
v zaradeni zamestnancov a vysledku kolektivneho vyjednavania o zohladneni inflacie meny
v zarobku.

Vo vyvoji ukazovatela miezd a nahrad mzdy vratane odmien DR za vlastnych zamestnancov v roku
2003 bol oproti roku 2002 zaznamenany rast vyjadreny indexom 1,07, ¢o predstavuje zmeny
v zaradeni zamestnancov.

Zaverom mozno konStatovat, ze v roku 2003 oproti roku 2002 bol dodrzany progresivnejsi rast
pridanej hodnoty indexom 1,15, produktivity z pridanej hodnoty indexom 1,18, oproti mzdam
indexom 1,07 a priemerného zarobku na zamestnanca indexom 1,09.

Vynosy

Za obdobie roka 2003, LPS SR, S. p. vykazal objem vynosov Sk 1 427 511,6 tis. V porovnani
so skutoénostou 2002 v roku 2003 vzrastol ukazovatel vynosov celkom o Sk 180 777,5 tis.,
¢o predstavuje rast indexom 1,15.

Rast vynosov celkom oproti roku 2002 bol dosahovany najma rastom ,Trzieb z predaja sluzieb®
a z toho ,Trzieb za tratové poplatky”, ktoré rastli indexom 1,12. Priaznivé plnenie tohto ukazovatela
oproti roku 2002 bolo ovplyvnené zvySenim poctu preletovych jednotiek v roku 2003 o 59 673.

K narastu vynosov doslo aj v ostatnych polozkach.
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Vyvoj vynosov za roky 2000 az 2003 v tis. Sk

2000 | D 961 997,1

2001 | D 1 161 329,7

2002 | I 1 246 734,0

2003 | I 1 427 511,5

Vyvoj jednotkovej sadzby tratového poplatku za Slovensku republiku (EURO)

2000 | N 54,74

2001 | I 58,96

2002 | . 58,32

2003 | I 59,14

Zakladné jednotkové sadzby tratového poplatku ¢lenskych Statov EUROCONTROL platné v roku 2003 (EURO)
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Néklady

Skutocny objem cerpanych nakladov na zabezpecenie Uloh vyplyvajucich zo zakladacej listiny
za hodnotené obdobie roka 2003 bol Sk 1 311 939,5 tis.

V porovnani so skuto¢nostou 2002 boli néklady v roku 2003 vysSie o Sk 143 006,1 tis., o predstavuje
rast indexom 1,12. Pri porovnani percentuélneho rastu ukazovatelov vynosov a nakladov, rast
nakladov nedosiahol uroven rastu vynosov, ¢o malo priaznivy vplyv na tvorbu hospodarskeho

vysledku.

V roku 2003 v porovnani jednotlivych druhov nakladovych poloziek s rokom 2002 do$lo u vacsiny

nakladov k rastu.

Skladba nakladov za rok 2003 v tis. Sk

Spotrebované nakupy

Sluzby

Osobné naklady

Dane a poplatky

Ostatné naklady

Odpisy DNM a DHM

Tvorba zakonnych rezerv a opravnych poloziek
Financ¢né naklady

Mimoriadne naklady

Dan z prijmov

M 31 323,4

I 178 194,0
I 517 313,7
11473,7

B 120 179,0

I 285 908,3

W 52 851,7

85 387,8

14 046,7

M 35 261,2

Vyvoj nakladov za roky 2000 az 2003 v tis. Sk

2000
2001
2002
2003
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Vysledok hospodarenia

Statny podnik LPS SR za rok 2003 dosiahol vysledok hospodérenia pred zdanenim 150 833,2 tis.
Po vyrovnani danovych povinnosti za sledované obdobie podnik vykazuje zisk v sume
Sk 115 572,0 tis.

V porovnani s rokom 2002 vykazal vyssi zisk o Sk 37 771,4 tis., ked v skutoCnosti za rok 2002
dosiahol zisk po zdaneni Sk 77 800,6 tis. V percentach je to zvySenie 0 48,6 %.

Pozitivny vplyv na tvorbu zlepseného vysledku hospodéarenia v roku 2003 v porovnani s rokom 2002
mal progresivnejsi rast vynosov celkom ako nakladov celkom. V roku 2002 naklady tvorili podiel na
vynosoch celkom 93,76 %, v roku 2003 len 91,90 %, Co je znizenie nakladovosti 0 1,86 %.

Dosiahnutie vy$Sieho zisku po zdaneni vytvorilo predpoklad k rastu vSetkych ukazovatelov
rentability, ktoré su vyjadrenim zhodnotenia ¢innosti LPS SR, §. p.

AVev

PInenie podmienok pdzicky EIB a splacanie dlhu

K 1. 1. 2004 boli od EIB prevedené na ucCet LPS SR, §. p. vSetky prostriedky Uveru za ucelom
zabezpecCenia Projektu letovych prevadzkovych sluzieb v sulade so znenim Financnej zmluvy
uzavretej medzi EIB, SR a LPS SR, §. p. Podmienky suvisiace so splacanim uveru plnil
LPS SR, $. p. priebezne v sulade so splatkovym kalendarom.

V roku 2003 pokracoval LPS SR, §. p. v splacani dlhodobého uveru od EIB. Vo februari bola
uhradena siedma splatka v hodnote Sk 40 481,1 tis. a v auguste dsma splatka Uveru v hodnote
40 456,6 tis. Sk. Podla schvaleného splatkového kalendara v sledovanom obdobi sa uskutocnili aj
splatky urokov z Uveru vo februari v celkovej hodnote 11 181,0 tis Sk a v auguste v celkovej
hodnote 10 060,3 tis. Sk. Po Uhrade splatky dveru k 31. 12. 2003 bol zostatok Uveru prepocitany
aktualnym kurzom v hodnote Sk 309 586,1 tis.

V sulade so znenim zmluvy o prevzati prav a povinnosti LPS SR §. p. oznamil MDPT aktualizovany
kalendar splatok Uveru a urokov z Uveru na rok 2004 a ku dnu splatnosti splatky drzal na
depozitnom UCte sumu rovnajucu sa minimalne vySke nasledujucej splatky. LPS SR, §. p.
vypracovaval na poziadanie pre MDPT prehlady aktualneho stavu Uverov so Statnou zarukou.

VSetky podmienky vyplyvajice tak z Financnej zmluvy medzi EIB, SR a LPS SR, §. p., ako aj zo
Zmluvy o prevzatl prav a povinnosti vyplyvajicich zo zmluvy uzatvorenej medzi Ministerstvom
financii SR a Ministerstvom dopravy, p6st a telekomunikacii SR dna 28. 4. 1995 si plnil
LPS SR, §. p. riadne a vcas.

Kapitalové vydavky

Na rok 2003 LPS SR, §. p. schvalil investiCny plan vo vyske 320 446,75 tis. Sk. Za rok 2003 bolo
financné Cerpanie 251 258,43 tis. Sk, z toho 163 583,01 tis. Sk na obstaranie hmotného investicného
majetku, 6 708,71 tis. Sk na obstaranie nehmotného investicného majetku a 80 966,71 tis. Sk na
splatky z dveru EIB. Uver od EIB sa vyuzil na realizaciu néro¢nych investi¢nych dloh
v oblasti technického zabezpelenia a stavebnych investicii. Realizacia investicnych projektov
umoznila nielen udrzanie, ale vo véacSine pripadov zvySenie vysokého Standardu
poskytovanych sluzieb.
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LETOVE PREVADZKOVE SLUZBY SLOVENSKEJ REPUBLIKY, STATNY PODNIK

Pocet investi¢nych akcif realizovanych v roku 2003 bolo celkom 112, z toho
a) 72 akcif novozacatych,
b) 40 akcil prechadzajucich z minulych rokov.

Z celkového poctu realizovanych 112 akcif bolo

a) 67 akcif ukoncenych,
b) 45 akcil prechadzajucich do roku 2004.

Vyvoj kapitalovych vydavkov v tis. Sk

Kapitalové vydavky v tis. Sk

2000
2001
2002
2003

I 291 617
I 229 644
I 197 250
I 251 258

2002 2003

Zdroje spolu (investiény plan) 305 410 320 447
z toho:

Vlastné zdroje 305 410 320 447

Uver od EIB 0 0

Dodavatelsky Uver 0 0

Poutzitie (Cerpanie investi¢ného planu) 197 250 251 258
z toho:

Hmotné investicie 191 499 244 549

z toho:

Stavebné investicie 20 689 4012

Strojné investicie 170 507 237 822

Dopravné prostriedky 0 2715

Inventar 290 0

Pozemky 13 0

Nehmotné investicie 5 751 6 709

Zaradenie investicii do pouzivania 105 163 94 504
z toho:

Hmotny investi¢ny majetok 100 473 88 794

Nehmotny investi¢ny majetok 4 690 5710
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SUVAHA

Suavaha k 31. 13. 2003 v tis. Sk

V/YROCNA SPRAVA 2003

AKTIVA CELKOM 1 862 828
Pohladavky za upisané vlastné imanie -
Neobezny majetok 959 022
Dlhodoby nehmotny majetok 48 614
Dlhodoby hmotny majetok 910 408
Dlhodoby finanény majetok

Obezny majetok 844 228
Z&soby 46 090
Dlhodobé pohladévky 5
Kratkodobé pohladavky 274 923
Financné ucty 523 210
Casové rozlisenie 59 578
PASIVA CELKOM 1 862 828
Vlastné imanie 1 357 158
Zéakladné imanie 1163 083
Kapitalové fondy

Fondy zo zisku 97 968
Vysledok hospoddrenia minulych rokov - 19 465
Vysledok hospodarenia za Uctovné obdobie 115 572
Zavazky 499 490
Rezervy 15 818
Dlhodobé zavazky 65 912
Kratkodobé zavazky 108 173
Bankové Uvery a vypomoci 309 587
Casové rozlisenie 6 180
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VYKAZ ZISKOV A STRAT LETOVE PREVADZKOVE SLUZBY SLOVENSKEJ REPUBLIKY, STATNY PODNIK

Vykaz ziskov a strat k 31. 12. 2003 v tis. Sk

Trzby za predaj tovaru 62
Néklady vynaloZené na predany tovar 43
Obchodna marza 20
Vyroba 1321476
Trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb 1320 685
Zmena stavu vnutropodnikovych zasob vlastnej vyroby 583
Aktivacia 209
\/yrobna spotreba 209 475
Pridana hodnota 1112 021
Osobné naklady 517 314
Dane a poplatky 1474
Odpisy nehmotného a hmotného investiéného majetku 285908
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 15

Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a materialu -

PouZitie a zruSenie rezerv do vynosov z hospodarskej ¢innosti a U¢tovanie vzniku

komplexnych nakladov buducich obdobf 24 271
Tvorba rezerv na hospodarsku ¢innost a zu¢tovanie komplexnych nakladov buducich obdobi 15 744
ZUuctovanie a zruSenie opravnych poloziek do vynosov z hospodarskej ¢innosti 37939
Tvorba opravnych poloziek do nakladov na hospodarsku Cinnost 37 108
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 5233
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 120 179

Prevod vynosov z hospodarske] ¢innosti -

Prevod nékladov z hospodarskej ¢innosti -

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 201 753
Finan¢né vynosy 35770
Finan¢né naklady 85 388
Pouzitie a zruSenie rezervy do vynosov z finanénych ¢innosti 2729

Tvorba rezerv na finan¢nu ¢innost -

Prevod financnych vynosov (-) .

Prevod finan¢nych nakladov (-) i

Vysledok hospodarenia z finanénych éinnosti - 46 889
Dan z prijmov z beznej ¢innosti 35729
OdloZzena dan z prijmov za beznu ¢innost -
Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti 119 135
Mimoriadne vynosy 16
Mimoriadne naklady 4 047
Dan z prijmov z mimoriadnej ¢innosti - 468
Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti -3 563
Vysledok hospodarenia za ucétovné obdobie 115 572
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VYKAZ PENAZNYCH TOKOV

Vykaz penaznych tokov s pouzitim priamej metody vykazovania

V/YROCNA SPRAVA 2003

Stav penaznych prostriedkov k 1.1.2003 392 062
A Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti 443 595
Trzby z predaja tovaru (604) + 62
Néklady vynaloZené na predany tovar (504) - -43
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb (601, 602) + 1320 685
Spotreba materialu a energie (501 az 503) - -31 281
Sluzby (uct. Sk. 51) - -178 194
Mzdové naklady (521, 522) - -418 188
Odmeny Clenov organov spolocnosti a druzstva (523) - -2 155
Néklady na socialne zabezpecenie (524, 525, 526) - -84 207
Socialne naklady (527, 528) - -12 764
Dane a poplatky (Uct. Sk. 53) - -1 474
Trzby z predaja dihodobého majetku a materialu (641, 642) + 15
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti (644, 645, 646, 648) + 5233
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost (543, 544, 545, 546, 547, 548, 549) - -120 179
- splatna (591, 595) -33 917
- odlozena (+/-592)
B Penazné toky z financnej ¢innosti -146 297
Vynosove uroky (662) + 15 315
Naklady na droky (562) - -27 170
Kurzoveé zisky (663) + 20 455
Kurzové straty (563) - -25 381
Ostatné vynosy z finanCnych Cinnostf (668) + 0
Ostatné néklady na finanénu ¢innost (568, 569) -32 837
Vydavky spojené so znizenim SF (472) - -15713
Vydavky suvisiace s poskytnutim Uverov - splatky - 80967
c Penazné toky z mimoriadnych ¢innosti -4 031
Mimoriadne vynosy (Uct. Sk 68) 16
Mimoriadne naklady (uct. Sk 58) -4 047
D Penazné toky v suvislosti s dafou z prijmu z mimoriadnych ¢innosti 0
- splatna (593) - 0
- odlozena (594) - 0
E Penazné toky spojené s obstaranim investicii - 170 287
Vydavky na obstaranie DHNM, DHM, - 170 287
F Ostatné polozky ovplyviiujuce peniazné toky 8 169
Zostatok financnych prostriedkov k 31. 12. 2003 523 210
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SPRAVA AUDITORA LETOVE PREVADZKOVE SLUZBY SLOVENSKEJ REPUBLIKY, STATNY PODNIK

Vyrok auditora o audite riadnej ro¢nej uctovnej zavierky k 31. decembru 2003 spoloénosti
Letové prevadzkové sluzby Slovenskej republiky, statny podnik
Letisko M.R. Stefanika , 823 07 Bratislava

Uskuto¢nila som audit prilozenej riadnej ro¢nej Uctovnej zavierky spolo¢nosti Letové prevadzkové
sluzby SR, Statny podnik, ktory sa skonCil 31. decembra 2003. Audit bol vykonany na zaklade
objednavky a vyjadrenia suhlasu vedenia spolo¢nosti.

Za vedenie UCtovnictva tak, aby bolo UpIné, preukazné a spravne a za zostavenie Uctovnej zavierky
tak, aby poskytovala pravdivy a verny obraz o majetku a zavazkoch, o hospodarskom vysledku
a o financnej situacii spolocnosti je zodpovedné vedenie spoloc¢nosti. Zodpovednostou auditora
je podla platnych auditorskych Standardov vyjadrit nazor na tuto Uctovnu zavierku, ktory vychadza
z vysledkov auditorskych préac.

Audit Uctovnej zavierky som uskutoCnila v sulade so zakonom ¢€.73/1992 Zb.o auditoroch
a Slovenskej komore auditorov a Slovenskymi auditorskymi Standardmi, podla ktorych mam audit
vykonat tak, aby som ziskala primerand mieru istoty, ze Uctovna zavierka nebola v ziadnom
vyznamnom aspekte skreslena. Audit zahffial overenie U¢tovnych zaznamov a ostatnych informacif
vykonané podrobnym spdsobom, ktoré dokladuju sumy v Uctovnej zavierke. Audit dalej obsahuje
zhodnotenie Uctovnych pricipov, principov ocefovania a postupov pouzitych pri- vypracovani
Uctovnej zavierky, posudenie spravnosti uplatiovanych Uctovnych zasad a vyznamnych odhadov,
ako aj celkové zhodnotenie UCtovnej zavierky, financnej situdcie a nepretrzitosti fungovania Uctovne;
jednotky.

Na zaklade vysledkov pouzitych auditorskych postupov som nezistila Ziadne nezrovnalosti. Uttovné
zaznamy spolocnosti boli vo vSetkych podstatnych aspektoch v sulade s platnym zakonom
0 UCtovnictve, postupmi Uctovania a suvisiacimi pravnymi predpismi.

Vo vykazanom hospodarskom vysledku su zohladnené vsSetky naklady a vynosy, ktoré vecne
a Casovo suUvisia s danym UucCtovnym obdobim. Taktiez hodnota majetku a zavazkov bola
odsuhlasena na zaklade vykonanych fyzickych a dokladovych inventdr, pricom neboli zistené
rozdiely vo vykazovanych hodnotéach.

Pri overovani uctovnej zavierky som nadobudla presvedcenie, ze audit mi poskytol objektivny zaklad
pre vyjadrenie nasledujuceho nazoru bez vyhrad:

Podla mo6jho nazoru, roéna uctovna zavierka spolocnosti Letové prevadzkové sluzby SR,
statny podnik vyjadruje verne vo vSetkych svojich vyznamnych suvislostiach majetkovu
a finanénu situaciu k 31. decembru 2003, dosiahnuty hospodarsky vysledok za uvedeny
rok a je spracovana v sulade so zakonom ¢.431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni
neskorsich predpisov.

V Bratislave, diia 6. aprila 2004

Zodpovedny auditor: }

auditor SKAu ¢. osv. 454
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA PRE D0ZORNU RADU VYROCNA sPRAVA 2003

Sprava nezavislého auditora pre Dozornu radu
tatneho podniku Letové prevadzkové sluzby SR letisko M.R. Stefanika, Bratislava
0 overeni vyrocnej spravy za rok 2003

Uskuto¢nila som audit suladu vyro¢nej spravy spolo¢nosti Letové prevadzkové sluzby SR, Statny
podnik a auditovanou Uctovnou zavierkou za rok, ktory sa skoncil k 31. decembru 2003 a ktora sa
spolu s mojou spravou auditora uvadza v tejto vyrocnej sprave.

Audit som uskutoCnila v sulade so Slovenskymi auditorskymi Standardmi aplikovatelnymi pre audit
suladu. Podla tychto Standardov mam audit naplanovat a vykonat tak, aby som ziskala primerané
uistenie, ¢i je vyrocna sprava spoloc¢nosti Letové prevadzkové sluzby SR, Statny podnik v sulade
s Uctovnou zavierkou, ktoru som auditovala. Audit zahffia overenie prislusnych dokazov na zaklade
testov, ako aj precitanie ostatnych financnych a nefinan¢nych informécii, ktoré su okrem uctovne;
zavierky zahrnuté do tejto vyroCnej spravy, Ci su s touto UCtovnou zdvierkou konzistentné.
Som presvedCena, ze mi audit poskytuje primerané vychodisko pre vyjadrenie nazoru.

Podla mdjho nazoru, vyrona sprava spolocnosti Letové prevadzkové sluzby SR, Statny podnik za rok
2003 je vo vsetkych vyznamnych suvislostiach v sulade s auditovanou Uctovnou zavierkou za rok,
ktory sa skonCil k 31. decembru 2003 a ktora sa spolu so spravou auditora uvadza v tejto vyrocnej
sprave.

Bratislava, dnha 10. augusta 2004

Ing. Jana Tomsikova
Auditor licencia SKAU €. 454
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUD[TORA LETOVE PREVADZKOVE SLUZBY SLOVENSKEJ REPUBLIKY, STATNY PODNIK

Sprava nezavislého auditora
(audit vykonany v stilade s medzinarodnymi auditorskymi standardmi)

V sulade s finan¢nou zmluvou o poézicke od EIB Luxembourg bol vykonany audit hospodéarenia LPS
SR, 8. p. podla medzinarodnych Uétovnych Standardov. Sprava nezavislého auditora — spolo¢nosti
KPMG Slovensko, spol. s r.o. Bratislava kon$tatovala, ze finanéné vykazy zobrazuju verne
vo vSetkych materialnych ohladoch finanénu situaciu podniku k 31. 12. 2003 a vysledky jeho ¢innosti
ako i penazné toky za rok 2003 su v sulade s medzinarodnymi uc¢tovnymi Standardmi.

Rana

KPMG Slovensko spol. s r.o.

P.O.Box 7 Mostova 2 Telephone +421 259984 111
820 04 Bratislava 24 811 02 Bratislava Fax +421 2 59984 222
Slovakia Slovakia Internet www.kpmg.sk

Sprava nezdvislého auditora

Vedeniu podniku Letové prevddzkové sluzby Slovenskej republiky, 3titny podnik:

Vykonali sme audit priloZenej sivahy k 31. decembru 2003, vykazu ziskov a strat, vykazu pefiaznych
tokov a vykazu zmien vo vlastnom imani podniku Letové prevadzkové sluzby Slovenskej republiky,
statny podnik za rok kongiaci sa 31. decembra 2003. Za Gittovna zavierku je zodpovedné vedenie
3tatneho podniku. Nadou zodpovednostou je na zaklade auditu vyjadrit ndzor na G¢tovni zdvierku.

Audit sme vykonali v siilade s medzindrodnymi auditorskymi $tandardmi. Tieto $tandardy vyZaduju,
aby sme audit planovali avykonali sciefom uistit sa, Ze GEtovnd zévierka nebola v Ziadnom
vyznamnom aspekte skreslend. Audit bol vykonany vyberovym spbsobom s dorazom na preskimanie
preukézatelnosti jednotlivych poloziek vykézanych v agtovnej zévierke. Bol zamerany aj na
postdenie spravnosti pouzivanych w¢tovnych zésad a vyznamnych odhadov pri ocefiovani
aplikovanych vedenim tatneho podniku, ako aj na posidenie G¢tovnej zévierky ako celku. Vykonany
audit povaZujeme za dostato&né vychodisko pre vyjadrenie nasho nézoru.

Podl'a nasho nazoru étovna zdvierka pravdivo a verne zobrazuje finanént situdciu podniku Letové
prevadzkové sluzby Slovenskej republiky, Statny podnik k 31. decembru 2003, ako aj vysledok jeho
hospodarenia, pefiazné toky azmeny vo vlastnom imani za rok kongiaci sa 31. decembra 2003
v siilade s medzinarodnymi $tandardmi finan&ného vykazovania.

,Z//é’é‘ %M“%ﬂc-:a—

31. mdja 2004
Bratislava, Slovenska republika

KPMG Siovensko spol. s 10, a company

Koryossii ot e Sl Curseaciad Coce, G0/ Registration number: 31 348 236

isthe E o | auditora: 96 Obchodny register Okresného sidy Braisiava |, ocdiel Sro, violka €. 4854/8
a Swiss cooperalive Licence number of stalulory audior: 96 Commercial register of District court Bratisiava |, section Sro, e No. 4854/B
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Suvaha k 31. decembru 2003 (v tisicoch Sk)

V/YROCNA SPRAVA 2003

Bod 2003 2002
AKTIVA
Neobezné aktiva
Dlhodoby hmotny majetok 2 837 363 804 838
Dlhodoby nehmotny majetok 9819 32 311
OdloZena danova pohladavka 4 29 469
Spolu neobezné aktiva 876 651 837 149
Obezné aktiva
Z&soby 5 19 115 16 193
Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky 6 230 449 237 749
Pefiazné prostriedky a pefazné ekvivalenty 523 210 392 062
Spolu obezné aktiva 772 774 646 004
Spolu aktiva 1 649 425 1483 153
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
Vlastné imanie
Zakladné imanie 1163 083 1163 083
Zéakonny rezervny fond a ostatné kapitalové fondy 97 968 35167
Neuhradena strata (108 635) (275 112)
Spolu vlastné imanie 7 1152 416 923 138
Dlhodobé zavazky
Urotené Uvery a poZigky 8 232 189 318 090
Ostatné dlhodobé zavazky 902 88
Rezerva na odchodné 9 36 244
Spolu dlhodobé zavazky 269 335 318 178
Kréatkodobé zavazky
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky 10 133 832 155 027
Kratkodoba Cast Urocenych Uverov a poziCiek 8 77 397 79 522
Dan z prijmov 16 445 7288
Spolu kratkodobé zavazky 227 674 241 837
Spolu vlastné imanie a zavazky 1 649 425 1483 153
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LETOVE PREVADZKOVE SLUZBY SLOVENSKEJ REPUBLIKY, STATNY PODNIK

Vykaz ziskov a strat za rok konéiaci sa 31. decembra 2003 (v tisicoch Sk)

Bod 2003 2002
Vynosy
Trzby za letové prevadzkové sluzby 1320 165 1174 711
Ostatné prevadzkové vynosy 5831 8 569
Vynosy spolu 1 325 996 1183 280
Mzdové néklady 11 (570 725) (517 030)
Odpisy 2,3 (153 790) (248 056)
Ostatné prevadzkové naklady 12 (355 613) (338 720)
Prevadzkové naklady spolu (1 080 128) (1 103 806)
Zisk z prevadzkovej Cinnosti 245 868 79 474
Finan¢né naklady, netto 13 (12 610) (20 867)
Zisk pred zdanenim 233 258 58 607
Dan z prijmov 4,14 (3980) (16 792)
Cisty zisk za rok 229 278 41 815

Vykaz zmien vo vlastnom imani za rok konciaci sa 31. decembra 2003 (v tisicoch Sk)

Zakonny Ostatné
Zakladné rezervny kapitdlové  Neuhradena
imanie fond fondy strata Spolu
Zostatok k 1. janudru 2002 1010 457 10 308 162 625 (302 067) 881 323
ZvySenie zékladného imania 152 626 - (152 626)
Pridel do fondu rozvoja - - 12 617 (12 617)
Pridel do rezervného fondu - 2243 - (2 243)
Cisty zisk za rok - - - 41815 41 815
K 31. decembru 2002 1163 083 12 551 22616 (275 112) 923 138
Zostatok k 1. januaru 2003 1163 083 12 551 22 616 (275 112) 923 138
Pridel do fondu rozvoja - - 57 000 (57 000)
Pridel do rezervného fondu - 5801 - (5 801)
Cisty zisk za rok - - - 229 278 229 278
K 31. decembru 2003 1163 083 18 352 79 616 (108 635) 1152 416
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Vykaz pefaznych tokov za rok konciaci sa 31. decembra 2003 (v tisicoch Sk)

V/YROCNA SPRAVA 2003

2003 2002
PREVADZKOVA CINNOST
Pefiazné prostriedky prijaté od odberatelov 1330374 1140 578
Periazné prostriedky zaplatené dodavatelom a zamestnancom (531 674) (809 500)
Penazné prostriedky vytvorené prevadzkovou ¢innostou 798 700 331078
Zaplatena dan z prijmov (16 580) (10 286)
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti 782 120 320 792
INVESTICNA CINNOST
Nékup dlhodobého hmotného majetku (157 038) (112 726)
Nakup dlhodobého nehmotného majetku (6 785) (4 705)
Prijaté droky 15 315 11 533
Penazné toky pouzité na investiénu ¢innost (148 508) (105 898)
FINANCNA CINNOST
Splatky tverov (88 025) (83 357)
Platené uroky (22 377) (26 621)
Penazné toky z financnej ¢innosti (110 402) (109 978)
ZvySenie penaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentovi131 148 104 916
Stav pefiaznych prostriedkov a pefaznych ekvivalentov
na zaciatku roka 392 062 287 146
Stav penaznych prostriedkov a periaznych ekvivalentov
na konci roka 523 210 392 062

28
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VSEOBECNE INFORMACIE

Letové prevadzkové sluzby Slovenskej republiky, $tatny podnik (dalej len ,podnik’) ma sidlo na Letisku M. R. Stefanika,
823 07 Bratislava, Slovenska republika a jeho 100 % vlastnikom je $tat.

Riadenie letovej prevadzky Slovenskej republiky bolo zalozené dia 1. janudra 1993, po rozdeleni CSFR na Slovenski
republiku a na Cesku republiku ako $tatna prispevkova organizacia. Diia 17. novembra 1999 vydalo ministerstvo dopravy,
p6st a telekomunikécii Slovenskej republiky rozhodnutie Ministra o zrueni prispevkove] organizacie Riadenie letovej
prevadzky Slovenskej republiky k 31. decembru 1999 a zaloZeni §tatneho podniku Letové prevadzkové sluzby Slovenskej
republiky k 1. janudru 2000. Dfiom zruSenia prispevkovej organizacie bol v8etok majetok prevedeny
do spravy Ministerstva dopravy, p6st a telekomunikacii SR. Dfiom zaloZenia Statneho podniku bol tento majetok zvereny
do spravy Statneho podniku. Majetok, ktory podnik prevadzkuje a spravuje je vo vlastnictve $tatu a podnik ho vykazuje
v Uctovnych vykazoch.

Hlavnym predmetom ¢&innosti podniku je poskytovat sluzby letove] navigdcie leteckym prevadzkovatelom lietajucim nad
Slovenskom a prevadzkovatelom, ktorf pristavaju na niektorych slovenskych letiskach.

Slovenska republika sa stala ¢lenom Eurdpskej organizacie pre bezpecnost letovej prevadzky EUROCONTROL dia
1.janudra 1997 a zaroven sa stala jednou zo zmluvnych stran multilaterainej dohody s EUROCONTROL o inkasovani
poplatkov za navigacné sluzby en route. Podnik tuto funkciu pini v mene Slovenskej republiky.

1.DOLEZITE UCTOVNE ZASADY
Pri vypracovan( tejto Uctovnej zavierky boli pouzité nizsie uvedené Uctovné zasady:

Vyhlasenie o sulade

Ugtovnd zavierka bola vypracovand v stlade s medzindrodnymi $tandardmi finan&ného vykazovania prijatymi
Medzindarodnym vyborom pre Uctovné Standardy (IASB) a v sllade s postupmi vydanymi Medzinarodnou komisiou pre
finanéné vykazovanie pri IASB.

Vychodiska pre zostavenie uctovnej zavierky

Utovna zavierka bola vypracovand podia zasady historickych obstardvacich cien a nie je st¢astou $tatutdrnej Gdtovne]
zavierky podniku, ktord bola vypracovana samostatne v stlade so slovenskou legislativou. Uétovna zavierka bola schvalena
vedenim podniku dia 31. maja 2004.

Utovné zasady sa aplikovali konzistentne so zasadami uplatiiovanymi v predchadzajicom roku.

Udaje v Utovnej zavierke st uvedené v tisicoch slovenskych kortn (tisic Sk) a st zaokrihlené na tisice, pokial nie
je uvedené inak.

Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty predstavuju peniaze v hotovosti a peniaze na uctoch v bankach.

Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky
Pohladéavky z obchodného styku a ostatné pohladavky st ocenené v ich o¢akavanej realizovatelnej hodnote po zohladneni
opravnych polozZiek na nedobytné a pochybné pohladdvky.

Zasoby
Zasoby, predovSetkym nahradné diely a materidl, si ocenené v obstaravacej cene, resp. v Cistej realizaénej hodnote podla
toho, ktord je niz$ia. Cista realizaéna hodnota vychadza z odhadovanej predajnej ceny v rdmci beZnej &innosti.

Pri oceneni néhradnych dielov a materidlu je pouZitd metéda vézeného aritmetického priemeru, ktord obsahuje cenu
obstarania zasob a vedlajsie naklady, ktoré vznikli pri obstarani zasob a ich dopraveni na si¢asné miesto.
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Dlhodoby hmotny majetok

Majetok, budovy a zariadenia su ocenené v obstardvacich cendch zniZenych o opravky a o stratu zo zniZenia hodnoty
aktiv, s vynimkou niektorych pozemkov. Pri vzniku prispevkovej organizécie diia 1. janudra 1993 boli véetky pozemky,
ku ktorym prispevkova organizécia ziskala pravo sprdvy, aktivované v Uctovnej zavierke prispevkovej organizacie
na zéklade hodn6t vyplyvajlcich z vyhlagky viady CSFR. Tieto hodnoty nemuseli odrazat trhovi hodnotu pozemkov
v danom ¢ase. K 1. januaru 1993 bol na prispevkovu organizaciu prevedeny ostatny investiény majetok, a tov zostatkovej
hodnote podla U¢tovne] evidencie predchodcu prispevkovej organizacie, Ceskoslovenskej organizacie riadenia letovej
prevadzky. Presnost prevedenych hodn6t potvrdil slovensky aj ¢esky Statutarny auditor a to v uvedenom obdob.

Odpisy sU uskutochované linearnou metddou pocas odhadovanej doby Zivotnosti jednotlivych poloZiek majetku
nasledovne:

Majetok Doba odpisovania
Budovy a infrastruktira 30 alebo 40 rokov
Stroje a zariadenia 4,8 alebo 15 rokov

Vydavky na opravu a udrzbu majetku, budov a zariadeni vynalozené s cielom obnovit &i udrzat buddci ekonomicky
prospech z tychto aktiv, sa povazuju za naklad v obdobf ich vzniku.

Znizenie hodnoty aktiv

Ku kazdému zavierkovému driu je Uctovnd hodnota aktiv podniku, inych ako zdsob a odloZenej dane, posudzovana
z hladiska moznosti existencie dévodov znizenia hodnoty tychto aktiv. Ak dévody existujl, hodnota aktiv je upravena.
Strata zo zniZenia hodnoty je vykdzand vzdy, ked je Uctovnd hodnota aktiv vy$sia ako jej realizovatelnd hodnota. Straty zo
znizenia hodnoty aktiv su zauctované vo vykaze ziskov a strat.

Dlhodoby nehmotny majetok
Software sa odpisuje linedrnou metédou pocas dvoch, troch alebo Styroch rokov (2002: Styri roky).

Uroéené uvery a pozicky
Uvery a pozicky sU vykdzané v obstaravacej cene. Uvery a pdzicky s pevnou Urokovou sadzbou, sU Urodené takou
Urokovou sadzbou, ktora bola ku diiu zostavenia U¢tovnej zavierky podniku na trhu bezne dostupna.

Rezerva na odchodné

Vyska budlceho zé&vézku podniku vyplyvajuceho z dlhodobych zamestnaneckych poZitkov, s vynimkou penzijnych
programov, je vy$ka buddcich zamestnaneckych pozitkov, ktoré prislichaju zamestnancom za ich pracu v minulych
a v su¢asnom obdobi. Zavazok sa vypocitava pouzitim metddy projektovanych jednotkovych kreditov a je oduroceny na
sucasnu hodnotu. Ako diskontna sadzba je pouZita vynosové krivka Statnych dihopisov k zavierkovému dnu, ktorych doba
splatnosti priblizne zodpoveda splatnosti zavazku podniku z titulu zamestnaneckych pozitkov.

Zamestnanecké vyhody - stanoveny plan prispevkov
Zéavéazky z titulu povinnosti zamestnavatela prispievat zamestnancom na doplnkové déchodkové poistenie podla
stanoveného planu su zauctované ako naklady vo vykaze ziskov a strat.

Zavazky z obchodného styku a ostatné zavézky
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky su vedené v ich menovitej hodnote.

Cudzia mena

Transakcie v cudzich menach su prepocitané do vykazovanej meny vymennym kurzom platnym v der uskutocnenia
transakcie. Ku dnu, ku ktorému sa U¢tovna zavierka zostavuje su aktiva a pasiva v cudzej mene prepocitané vymennym
kurzom platnym v ten def. Vysledné kurzové rozdiely, realizované i nerealizované, su zohladnené vo vykaze ziskov a strat.

Vykazovanie vynosov
Vynosy z predaja sluzieb su zalctované vo vykaze ziskov a strat na zaklade transakcif (prelety a priblizenia) ukoncenych
ku diu, ku ktorému sa Uctovna zavierka zostavuie.



LETOVE PREVADZKOVE SLUZBY SLOVENSKEJ REPUBLIKY, STATNY PODNIK

PozNAMKY K SPRAVE NEZAVISLEHO AUDITORA KPMG

Operativny najom
Platby uskutocnené v ramci operativneho najmu sa Uctuju do nakladov rovnomerne pocas doby trvania najmu.

Finanéné naklady, netto

Finan¢né naklady, netto zahfnhaju droky z Uverov a poziciek, pocitané metddou efektivnej Urokovej sadzby, ako aj Uroky
prijaté z prostriedkov uloZenych na bankovych Udtoch. TaktieZz zahffaju aj kurzové rozdiely a ostatné vynosy
z investovanych prostriedkov.

Dan z prijmov
Dan z prijmov za bezny rok pozostava zo splatnej a odlozZenej dane.

Splatna dan z prijmov je vypocitana na zéklade zdanitelnych prijmov za rok s pouZitim sadzby dane platnej ku dnu,
ku ktorému sa uctovna zavierka zostavuje a pripadnej Upravy dafového zavazku z minulych rokov.

OdloZzend daf je vypoditand pomocou metddy zavazkov z docasnych rozdielov medzi Gétovnou hodnotou pre Ucely
finanéného vykazovania a sumami pouzitymi pre dafiové Uéely. Odlozend daf je vypocitand na zaklade sadzby dane, ktora
sa oCakava ako platnd v Case, ked bude pohladavka realizovand alebo zavazok uhradeny, pricom sa pouzila sadzba dane
alebo danové zakony platné ku diu, ku ktorému sa Uctovna zavierka zostavuje.

OdloZend dafovéa pohladavka je vykézana iba vo vySke, v akej je pravdepodobné, Ze budu v buducnosti existovat
zdanitelné zisky, oproti ktorym bude mozné tito pohladavku pouzit. OdloZzena dafiové pohladavka je znizend v rozsahu,

v ktorom uZ nie je pravdepodobné, Ze sa v bududcnosti bude realizovat.

2. DLHODOBY HMOTNY MAJETOK

Pozemky Stroje Nedokonéené
v tisicoch Sk a budovy a zariadenia investicie Spolu
Obstaravacia cena
1. janudr 2003 519 394 1596 248 40 287 2155929
Prirastky 3080 85 638 69 318 158 036
Ubytky (69) (19 637) - 19 706
31. december 2003 522 405 1662 249 109 605 2294 259
Opravky a znizenie hodnoty
1. januar 2003 118 070 1233 021 - 1351 091
Odpisy 14 032 111 479 - 125 511
Znizenie hodnoty pozemku -
Ubytky (69) (19 637) - 19 706
31. december 2003 132 033 1324 863 - 1456 896
Zostatkova cena
1. januar 2003 401 324 363 227 40 287 804 838
31. december 2003 390 372 337 386 109 605 837 363

Strata zo znfzenia hodnoty pozemkov bola zal¢tovana v roku 2002 vo vykaze ziskov a strat v polozke Ostatné
prevadzkove naklady. Vztahuje sa k pozemkom obstaranym v rokoch 1995 a 1996 za ucelom planovanej vystavby, ktora
bola nasledne zrusena (pozri bod 12).



3. DLHODOBY NEHMOTNY MAJETOK
v tisicoch Sk
Obstaravacia cena
1. januar 2003
Prirastky
Ubytky
31.december 2003
Opravky
1. januér 2003
Odpisy
Ubytky

31. december 2003

Zostatkova cena
1. januar 2003

31. december 2002

4.0DLOZENA DANOVA POHLADAVKA A ZAVAZOK
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Software

235129
5787
(335

240 581

202 818
28 279

(335

OdloZena darnovéa pohladavka a zavazok k 31. decembru 2003 a 2002 sa vztahuju k polozkam uvedenym v nasledujucej

tabulke:

v tisicoch Sk

DIhodoby hmotny a nehmotny
majetok

Zasoby

Pohladavky

Uro&ené tvery

Rezerva na obchodné
Zavazky

OdloZena danova pohladavka/
(z&vézok)

Vzajomné zapocitanie dane
Opravna polozka

OdloZena dan, netto

Pohladévka
2003 2002
6019 43077
4707 5253

17 057 24 791
913 10 714

6 886
188 112
35 770 83 947
(6 301) (4 501)
(79 446)

29 469

Zavazok
2003 2002
(3 155) (2 382)
(3 146) (2 119)
(6 031) (4 501)
6 301 4 501

Netto
2003 2002

6,019 43 077

4707 5253
13 901 22 409
(2 232) 8 595
6 886
188 112
29 469 79 446
(79 446)
29 469

V roku 2002 podnik nelctoval o odloZenej dafove] pohladavke v dosledku neistoty, ¢i v budlcnosti bude k dispozicii
dostato¢ne vysoky zdanitelny zisk, z ktorého by bolo mozné darovu pohladdvku vyrovnat. Na vypocet odloZenej dafiove;
pohladavky k 31. decembru 2003 bola pouzita 19 % sadzba dane (2002: 25 %).
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5. ZASOBY

v tisicoch Sk 2003 2002
Néhradné diely a material 41 001 34 849
Opravna polozka k pomalyobratkovym zadsobam 21 886 18 656
19 115 16 193

6. POHLADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU A OSTATNE POHLADAVKY
v tisicoch Sk 2003 2002
Pohladavky z obchodného styku 310 295 294 454
Opravna polozka k pochybnym a nedobytnym pohladavkam (89 772) (9 164)
Poskytnuté preddavky 3878 889
Pohladavky voci danovému Uradu z titulu DPH 3070 10 539
Zaplateny preddavok - EUROCONTROL ¢lensky prispevok - 23760
Preddavok na najomné - 2 266
Ostatné pohladavky a naklady buducich obdobf 2978 5005
230 449 237 479

7. VLASTNE IMANIE

Zakladné imanie
Kapital podniku tvorf U¢tovna hodnota Cistych aktiv, ktoré do podniku vlozil $tat v Case jeho zaloZenia dia 1. janudra 1993
po rozdeleni na Cesku a Slovensku letovd prevadzku, vo vy$ke 258 454 tisic Sk a naslednom pefiaznom vklade vo vyske
221 330 tisic Sk. Pri transformécii podniku z prispevkovej organizécie na $tatny podnik k 1. janudru 2000 bolo zvysené
zakladné imanie podniku o Statutarne fondy, ktoré k uvedenému datumu predstavovali 530 673 tisic Sk, na Ciastku
1010 457 tisic Sk.

V' roku 2002 bolo zakladné imanie podniku zvy$ené o 152 626 tisic Sk prevodom z ostatnych kapitalovych fondov. ZvySenie
zakladného imania bolo schvalené dozornou radou diia 28. augusta 2002. Zé&kladné imanie k 31. decembru 2002 bolo
1163 083 tisic Sk. V roku 2003 sa neuskutoCnili ziadne zmeny.

Ostatné kapitalové fondy

Dnha 23. - 24. juna 2003 dozornad rada podniku rozhodla o pridele do fondu rozvoja vo vyske 57 000 tisic Sk
20 zisku vytvoreného v roku 2002. K 31. decembru 2003 podnik vykézal ostatné kapitalové fondy vo vyske 79 616 tisic Sk.
Tieto fondy nie su k dispozicii na rozdelenie.

Zakonny rezervny fond

ZvySenie zakonného rezervného fondu vo vyske 5 801 tisic Sk bolo schvalené dozornou radou dna 23. - 24. juna 2003.
K 31. decembru 2003 podnik vykazal zadkonny rezervny fond vo vySke 18 352 tisic Sk. Tento fond nie je k dispozicii na
rozdelenie a mal by byt pouzity ako rezerva na krytie pripadnych buducich strat z obchodnych aktivit.

8. UROCENE UVERY A POZICKY

v tisicoch Sk 2003 2002
Investicny Uver od Eurdpskej investicnej banky 309 586 397 612
Minus: kratkodobd Cast 77 397 79 522

232 189 318 090

Uver bol poskytnuty v USD a EUR a je splatny v $estndstich polroénych splatkach od februdra 2000. K 31. decembru 2003
predstavovala nesplatend istina ¢iastku vo vyske EUR 7 007 483 (2002: EUR 8 759 354) a USD 642 500 (2002: USD 803 125).
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Podmienky a spléatkovy kalendar dlhodobého Uveru st nasledovné:

v tisicoch Sk Spolu 2005 2006 2007
Zabezpectené bankoveé Uvery:

EUR - pevny urok od 4,23 % do 7 % p.a. 216 326 72109 72 109 72 108
USD - prevny rok 6,35 % p.a. 15863 5288 5288 5287
Spolu 232 189 77 397 77 397 77 395

Uver od Eurépskej investiénej banky vo vyske 309 586 tisic Sk (2002: 397 612 tisic Sk) je zabezpedeny garanciou viady
Slovenskej republiky.

9. REZERVA NA ODCHODNE

v tisicoch Sk 2003 2002
Sucasna hodnota zamestnaneckych pozitkov - odchodného 36 244 -

Podla kolektivnej zmluvy podnik vypldca svojim zamestnancom odchodné pri odchode do starobného déchodku. Kazdému
zamestnancovi, ktory odpracoval v podniku 10 rokov a menej, prindlezi odchodné vo vyske trojnasobku priemernej
mesacnej mzdy. Ak zamestnanec odpracoval viac ako 10 rokov odchodné sa zvySuje na Stvorndsobok priemernej mesacnej
mzdy.

10. ZAVAZKY Z OBCHODNEHO STYKU A OSTATNE ZAVAZKY

v tisicoch Sk 2003 2002
Zavézky z obchodného styku 47171 43 263
Zéavézky voli zamestnancom a socidlnym intitdciam 37721 34177
Zrézkove a iné dane zamestnancov 12 282 11 090
Nezaplatené Uroky z Uverov 5928 7629
Socidlny fond (pozri nizSie) 43733 38 986
Ostatné zavazky a vynosy buducich obdobf 29 397 19 882

133 832 155 027

Podnik je v zmysle Kolektivnej zmluvy povinny prispievat zamestnancom na kapitalové Zivotné poistenie zo socidlneho
fondu, pricom miniméalna Ciastka dohodnuta s poistovnou, ktor je podnik povinny uhradit predstavuje 3 tisic Sk ro¢ne
na zamestnanca. V roku 2003 podnik prispel na kapitalové Zivotné poistenie Siastkou 10 474 tisic Sk (2002: 9 635 tisic Sk).
V roku 2003 podnik Ciastoéne prispel zo socidlneho fondu aj na doplnkové dochodkové poistenie zamestnancov
Ciastkou 270 tisic Sk (2002: 398 tisic Sk) (pozri bod 10).

11. MZDOVE NAKLADY

v tisicoch Sk 2003 2002
Mzdy 420 355 389 606
Povinné socidlne poistenie 66 478 65 785
Doplnkové déchodkové poistenie 36 244

Povinné prispevky do socidlneho fondu zamestnancov 17 855 16 419
Dodatocny prispevok do socidlneho fondu 12 638 13 302
Odmeny ¢lenom dozornej rady 2155 1918

570 725 517 030
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Priemerny pocCet zamestnancov poc¢as roka 2003 bol 495 (2002: 508) vratane 8 riaditelov (2002:8).

Podnik ma stanoveny plén prispevkov pre zamestnancov (zamestnanecké plnenia) na doplnkové déchodkové poistenie.
V roku 2003 podnik prispel na doplnkové déchodkové poistenie Ciastkou 18 125 tisic Sk (2002: 16 817 tisic Sk),
¢o predstavuje 6 % pre riadiacich zamestnancov letovej revadzky, 3 % z hrubej mzdy zamestnancov zamestnanych
na dobu neurditd a 1 - 2 % z hrubej mzdy zamestnancov zamestnanych na dobu uréitt. Ciastka 17 855 tisic Sk
(2002: 16 419 tisic Sk) je zauCtovana vo vykaze ziskov a strat ako ndklad a Ciastka 270 tisic (2002: 398 tisic Sk) bola
zaplatend zo socialneho fondu.

Dodatoény prispevok do socidlneho fondu bol uskutoéneny na zéklade rozhodnutia dozornej rady spolo¢nosti diia 23. - 24.
juna 2003.

12. OSTATNE PREVADZKOVE NAKLADY

v tisicoch Sk

N
(=3
(¥}
N
o
N

Clenské poplatky EUROCONTROL 95 740 66 156
Telekomunikac¢né poplatky 35 186 37725
Poistenie 32 381 30 529
Spotreba nahradnych dielov a materialu 30 227 31726
Meteorologické sluzby 26 500 26 500
Opravy a Udrzba 25616 27 517
Poplatky za udrZzbu technického software 26 069 8517
Cestovné 16 355 15985
o l}léjomné priestorov 14 030 15 571
< Stétna letecka inSpekcia 13 102 13 490
£ | Ostatné sluzby 29 424 36 420
S Skolenie 3573 6 325
% Strata zo zniZenia hodnoty aktiv (bod 2) - 18 530
= Opravna polozka k nahradnym dielom 3230 6976
% Opravna poloZka (rozpustenie) a odpis pochybnych
§ a nedobytnych pohladavok 2074 (6 165)
g Ostatné prevadzkové naklady 5056 5918
= 355 613 338 720
&

V roku 2003 sa vyrazne zvysili Clenské poplatky platené spoloénosti EUROCONTROL. Prispevky su pocitané vzdy vopred
na zaklade stanovenych faktorov, ktorymi st hruby doméci produkt krajiny alebo pocet preletov. Oba uvedené faktory v roku
2003 vzrastli a tiez sa o€akava ich rast v nasledujucich rokoch.

Strata zo zniZenia hodnoty aktiv sa vztahuje k pozemkom obstaranym v rokoch 1995 a 1996 za Ucelom planovanej
vystavby, ktord bola nasledne zru$ena.

13. FINANGNE NAKLADY, NETTO

v tisicoch Sk 2003 2002
Vynosoveé Uroky 15 315 11 533
Nékladové uroky (19 420) (24 709)
Kurzové straty, netto (8 505) (7 691)

Finan¢né naklady spolu

nS
~
o
]
&
&
N
>
=
S

Finan¢né naklady, netto (12 610) (20 867)
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14. ODSUHLASENIE SKUTOCNEJ DANOVEJ SADZBY

Splatna dan z prijmov bola vypocitana podla Uctovnych a darovych predpisov platnych v Slovenskej republike vo vyske
25% (2002:25%) zo zakladu dane a odloZena dan vo vyske 19% (2002: 25%). Rozdiel medzi skutoénou sadzbou dane
a sadzou dane podla zakona je spOsobeny trvalymi a doCasnymi rozdielmi, ktoré vznikli zahrnutim urditych
vynosovych a nakladovych poloziek do Uctovného zisku, ktoré nie su zahrnuté do vypoctu zakladu dane. Odsuhlasenie
U¢tovného a dafového zakladu je uvedené v nasledujlcej tabulke:

v tisicoch Sk 2003 2003 2002 2002
Zisk pred zdanenim 233 258 58 607
Vypocitand dan z prijmov 25 % 58 315 25% 14 652
Dafovo neuznatelné néklady 3% 6 586 14 % 8 271
Nezdarnované vynosy (2 %) (5814) (2 %) 917)
Docasné rozdiely (28 %) 64 168 9 %) 5213

2% 3980 28 % 16 792

Dan z prijmov zauctovana vo vykaze ziskov a strét je uvedend v nasledujucej tabulke:

v tisicoch Sk Bod 2003 2002
Splatna dan z prijmov 33449 16 793
OdloZeny danovy vynos 4 (29 469) -
Spolu dan z prijmov vo vykaze ziskov a strat 3 980 16 793

15. TRANSAKCIE SO SPRIAZNENYMI OSOBAMI

V roku 2003 boli ¢lenom riadiacich organov Statneho podniku vyplatené mzdy a odmeny vo vySke 17 499 tisic Sk
(2002: 14 632 tisic Sk). Clenom dozorného orgénu $tatneho podniku boli v roku 2003 vyplatené mzdy a odmeny vo vyske
8 246 tisic Sk (2002:9 449 tisic Sk).

16. PRIPADNE DALSIE ZAVAZKY

Kapitdlove zavazky
K 31. decembru 2003 mal podnik uzatvorené zmluvy na nakup dlhodobého majetku v celkovej hodnote priblizne
161 294 tisic Sk (2002: 42 595 tisic Sk).

Zavazky z najomnych zmldv
Podnik podpisal patrotnd zmluvu o najme nebytovych priestorov od roku 2000. Minimalne ro¢né najomné predstavuje
9 533 tisic Sk rocne.

Kapitalové Zivotné poistenie pre zamestnancov

Na zaklade zmluvy o kapitalovom Zivotnom poisteni pre zamestnancov je podnik povinny prispievat zo socialneho fondu
miniméalne 3 tisic Sk na kazdého zamestnanca roéne.

17. FINANCNE NASTROJE

V ramci vykondvania beznej podnikatelskej ¢innosti je podnik vystavovany Uverovym, Urokovym a kurzovym rizikam.

Uverové riziko
Podnik je vystaveny potencidlnemu riziku nezaplatenia pohladévok a pri investovani penaznych prostriedkov. Riziko
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nezaplatenia pohladavok z obchodného styku je diverzifikované v dosledku Sirokej zakaznickej zakladne. Na pochybné
pohladavky je vytvorena primerana opravna polozka. Pefiazné prostriedky podniku sU ulozené v medzindrodnych bankach
pésobiacich na Slovensku. Maximalne Uverové riziko predstavuje Uétovna hodnota jednotlivych finanénych aktiv podniku
uvedenych v slvahe.

Riziko zmeny urokovej sadzby
Hospodarsky vysledok, ako aj pefiazné toky z prevadzkovej ¢innosti nie st priamo ovplyvnené zmenami Urokovych sadzieb

na trhu. Uvery, ktoré podnik splaca maju pevnu trokovii sadzbu, ¢o znizuje riziko podniku vyplyvajlice zo zmien trokovych
sadzieb.

Kurzové riziko
Kurzové riziko vznika v dosledku zmien kurzov cudzich mien a jeho vplyvu na hodnotu finan¢nych aktiv a zavéazkov.

Podnik je vystaveny kurzovému riziku pri vynosoch, nékladoch a Uveroch, ktoré su v inych menach ako slovenska koruna.
Hlavnou menou predstavujucou toto riziko je Euro. Vystavenie sa riziku zmeny kurzov cudzich mien je limitované tym,
ze zéroven vynosy, naklady aj Uvery podniku su realizované v zahrani¢nej mene. Rozdelenie Uverov na Euro a doldrové
je uvedené v bode 8. Hlavné meny, z ktorych vyplyva kurzové riziko vo vztahu k predajom a nakupom, su uvedené
v nasledujucej tabulke:

2003 2002
% z Vynosy Naklady Vynosy Naklady
slovenska koruna 5% 55 % 4% 70 %
Euro 95 % 45 % 96 % 29 %
americky dolar - - - 1%
100 % 100 % 100 % 100 %

Redlna hodnota
Utovna hodnota finanénych ndstrojov (pefiaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov, pohladdvok zavazkov a Uverov)
sa priblizne rovna ich reélnej hodnote.

18. Porovnatelné udaje

Niektoré udaje za minulé obdobie boli reklasifikované tak, aby boli porovnatelné s Udajmi uvedenymi v Uctovnej zavierke
za bezné Uctovné obdobie.
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ACC
AFTN
AlP
AIS
APP
ATM
CEATS

DR

EAD

EATMP

ECAC

EIB
EUROCONTROL

ICAO
LIS
LPS SR, §. p.
LU SR
MDPT SR
MO SR
MV SR
MZ SR
RL
RVSM
SAR
SSL
TMA
TWR
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Area Control Centre - Oblastné stredisko riadenia letovej prevadzky

Aeronautical Fixed Telecommunication Network - Letecké pevna telekomunikacna siet
Aeronautical Information Publication - Letecka informacna prirucka

Aeronautical Information Service - Leteckd informacné sluzba

Approach Control Unit - Priblizovacie stanoviste riadenia letovej prevadzky

Air Traffic Management - Usporiadanie letovej prevadzky

Central European Air Traffic Services

Stredoeurdpske oblastné stredisko letovych prevadzkovych sluzieb pre horny vzdusny priestor
Supervisory Board - Dozorna rada

European AlS Database - Eurdpska databéza LIS

European Air Traffic Management Program - Eurdpsky program usporiadania letovej prevadzky
European Civil Aviation Conference - Eurdpska konferencia o civilnom letectve
European Investment Bank - Eurdpska investi¢na banka

European Organisation for the Safety of Air Navigation

Eurdpska organizécia pre bezpecnost letovej prevadzky

International Civil Aviation Organization - Medzindrodna organizécia civilného letectva
Aeronautical Information Services - Leteckd informacna sluzba

Letove prevadzkové sluzby Slovenskej republiky, Statny podnik

Letecky urad Slovenskej republiky

Ministerstvo dopravy, post a telekomunikécil Slovenskej republiky

Ministerstvo obrany Slovenskej republiky

Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky

Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky

Regionalne letisko

Reduced Vertical Separation Minimum - Zmen$ené minimum vertikdlneho rozostupu
Search and Rescue - Patranie a zachrana

Slovenska sprava letisk

Terminal Control Area - Koncova letiskova riadena oblast

Tower or Aerodrome Tower - Letiskova riadiaca veza
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Nazov Letové prevadzkové sluzby Slovenskej republiky, Statny podnik
Adresa firmy Letisko M. R. Stefanika, 823 07 Bratislava, Slovenské republika
Pravna forma statny podnik

Identifikacné &islo podniku 35 778 458

Zakladné imanie podniku 1 163 083 tis. Sk

Déatum vzniku 1.1.2000 na zaklade rozhodnutia Ministra dopravy,

post a telekomunikacil SR ¢islo 144/1999 zo 17.11.1999
0 zruSeni prispevkovej organizacie
Riadenie letove] prevadzky SR driom 31.12.1999

Statutarny organ Ing. Roman Biro - riaditel

Dozorna rada JUDr. Martina Pastyrikova - predseda
Ing. Ivan Litvaj - podpredseda
Dr. Jifina Hornakova
Ing. FrantiSek Perutka
Ing. Branko Smilak
Ing. Silvia Czuczorova
Viktor Svoboda
Ing. Marin Sestak
Peter Pajszer

Pocet zamestnancov 498

UloZenie vyrocnej spravy: LPS SR, §.p. Letisko M.R. Stefanika, 823 07 Bratislava
Obchodny register

Letové prevadzkove sluzby Slovenskej republiky, Statny podnik
Letisko Milana Rastislava Stefanika
823 07 Bratislava
Slovenska republika
tel: 00421-2-4857 1111
fax: 00421-2-4857 2105
http://www.Ips.sk
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